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¿QUIÉNES
ELNN1DE

CODELCO?
El19 de mayo Díego Hernández aterrízará en lapresídencia ejecutíva
de Codelco. Es laprímeravez que eI ex títular de Metales Base de BHp
Bíllíton trabaja en una empreso estatal. su bíografía está marcoda por

su experíencía ínternacíonal. Las claves para entender a la nueva cabeza
de lafírma más grande delpaís.

[Por María José López y Fer nand.oyega// Foto Nico]ás Abalol
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El ingeniero civil en minas Diego Hernández tiene una
cábala: cadavez que asume un nuevo trabajo, ingresa al
día siguiente de dejar la compañía de la cual se marcha.
"Nunca he dejado de hacerlo. Desde el día en que empecé
a ejercer mi profesión hasta ahora, siempre he estado
empleado. Y eso me ha funcionado bastante bien,,, dice el
nuevo presidente de Codelco.
Nombrado el 2O de abril por el directorio de la cuprífera
estatal como reemplazante de José pablo Arellano, Her_
nández dejará el lB de mayo su actual cargo como presi_
dente de Metales Base de BHp Billiton _multinacional one_
radora de Minera Escondida_, y al día siguiente irrg.".u"á 

"la cuprífera estatal. Será su primera experiencia en el mun_

do público y, aunque asegura que tiene una cuota de ansie_
dad, prefiere no tomarvacaciones antes de asumir.
Desde el noveno piso de Apoquindo 100 _donde se sitúa la
casa matriz de Minera Escondida_, confiesa su entusias_
mo. Es un hombre de la minería, que fue director ejecuti_
vo de la brasileña Companhia Vale do Rio Doce (CVRD),
presidente de Collahuasi y que ocupó otras importantes
posiciones en Anglo American y Rio Tinto.
Aunque por ahora prefiere no ahondar en su visión vplanes
para Codelcq este hombre de 62 años sostiene quela firma
"tiene un equipo de gente con experiencia, tanto los prof.e_
sionales -que conozco relativamente bien_ como los traba_
jadores. Lo que espero es que todosjuntos podamos lograr
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que Codelco sea una empresa mejor de Io que es hoy,,.
En el mercado se especula que aparte de las mejoras en
eficiencia y productividad, uno de los seilos que Hernán-
dez imprimirá a la empresa estatal será la globalización.
Aunque Codelco es Ia primera productora de cobre del
mundo y exporta su producción a todos los continentes, se
le reprocha la falta de una mirada estratégica que la lleve a
convertirse en un granjugador global.

DE VENEZUELA A PARíS
Hijo de dos profesores -uno de artes plásticas y otra del
ya desaparecido ramo de educación del hogar-, Hernán_
deztenia 11 años cuando, a fines de la década del bO, sus
progenitores decidieron dejar Chile en busca de meiores
oportunidades.

Pr imero  es tuv ie ron  en  panamá y  después pasaron a
Venezuela, donde fueron contratados para ejecutar un
proyecto educacionai del gobierno de ese país con la
OEA y la Unesco. En el programa participaban docentes
de todaAmérica Latina.

Sus padres se quedaron allá por dos años más, mientras
que él y su hermano mayor debieron devolverse a Chile
para estudiar internados. Toda su educación la cursó en la
A,lianza Francesa.

Cuando el resto de su familia regresó, su padre -que tam_
bién era pintor- trabajó en el Internado Nacional Barros
Aran4 el Instituto Nacional y el Ministerio de Educación,
mien t ras  que su  madre  se  desempeñó en un  l i ceo ,  e l
ministerio y colegios particulares.

"Obviamente las condiciones económicas en Venezuela
eran mucho mejores y eso les permit ió comprarse una
casa, y capitalizarse, porque el sueldo de profesor no es
para eso. En Chile hubiese sido imposible. Ellos fueron
los primeros en inculcarme la importancia de sal ir  dei
país y tener nuevas experiencias y buscar oportunidades.
Esa fue una lección clave en mi vida,,, dice Hernández.
A l  te rminar  e l  co leg io  dec id ió  es tud ia r  Ingen ier ía ,

l l t ,

Amedíodos de 1969, un día después

de cumplir 2I años, estabq. en un

avíónconrumbo aParís. Había sído
aceptqdo en la prestigiosa É cole

Natíonale Supérieure d"es Mínes, el
mísmo lugar d.onde estudíó lgnacio
Domeyko.

impulsado en parte por su facilidad para los números, y
porque su hermano mayor cursaba esa carrera desde
hacía tres años en la Universidad de Chiie. Se inclinó oor
especial izarse en Minas.
A mediados de 1969, un día después de cumplir 2l años,
estaba en un aüón con rumbo a París. Había sido aceptado
en la prestigiosa École Nationaie Supérieure des Mines, el
mismo lugar donde estudió Ignacio Domeyko, el fundador
de la Escuela de Minas de la Universidad de Chile. En la
capital francesa recibía una subvención mensual de b00
francos, equivalentes a US$ 100 de entonces, que le permi-
tían llevar una austera vida como estudiante. Viüó en Ia ciu-
dad universitaria del Barrio Latino y aunque la mayoría de
sus compañeros eran franceses, poco a poco fue conociendo
gente de lugares tan lejanos con Biafr4 la proüncia rebelde
de Nigeria enfrascada entonces en una cruenta guerra ciül.
A contar del tercer año de carrera comenzó a trabajar,
impartiendo clases. A la par crecía su admiración por la
escuela donde estudiab4 considerada la cantera de los eje-
cutivos mejor pagados del mundo minero. Difícil y competi-
tiv4 pero sinónimo de éxito para quienes estudiaban allí.
"El sello era que si tú estabas ahí, te iba a ir bien. y que
tendr ías  buenas opor tun idades Iabora les .  Entonces ,
cuando egresé, lo hice con un gran nivel de seguridad, sin

{. ! t  ,  4 !  I
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complejos,yenplanodeigualdadconcualquierprofesio-panhiaEstanhoMinas,unamineramedianaenelestado
nal a nivel mundial", indica Hernández' 

de Minas Gerais' Estaba al mando de 400 trabajadores'

El ejecutivo reconoce que si no hubiera sido por la beca Desde ahí su trayectoria por altos p:es:os en Ia industria

del gobierno francés,:u*e, nuuriu podido nr;;;;;; minerafuerápiáu'*uttu"¿otseesti lodenegociadorduro

escuela. por eso, ¿i.u .r, u.o*u, q.r. .r, ,"trl¡'.r.iii ulo, que se ganó' sobre todo en los últimos años'

contribuyentes galos, más de alguna vez se compró un 
SU 'STILO Y LA PRu[tsA Dt fUgG'

automóvil Peugeot'
_usted reconoce que esa beca fue clave. No todos tie- En abr'de zoo+, cuando Hernández se convirtió en el pre-

nen acceso a esa ayuda. ócómo percibe 
"r 

t"*u lu r" sidente ¿" Irt.tur., suse de BHp Bi'iton, su primera misión

meritocracia en chile? 

ócómo n"t"to" "t 
.t : 

fue bajar costos y aumentar la eficiencia de las operacrones

_uno de los pilares para que una democracia funcione fe tu austrulranatenía en chile. creó equipos de trabaio'

bien es justamente ra igualáad de oportuni¿"¿", vl" -.ri- áelegó y realizó seguimientos continuosde tareas'

tocracia, de manera qu'i"' *a' 'up"'"' puedan '**o' ut :: t'""tt1t t*r1iiT,Hl 
3::i.'JtAT$:tH:f;3?i:

tema es cómo hacerlo. Todavía hay mucho camino por días paralrzo 
iones con los traba-

recorrer, pero t.rrro, 
"uu*.uáo. 

to¿o esto parte d;i;;"" nas ante el nulo avance de las negoctact

y,obviamente,enct , l tenor 'ay igualdad¿"opo, , . , , ,1¿u¿usjadoresaejóunahuel la imborrableenla industr ia .La
para todos los niños. s." 

", "ró 
que ha id" *;;;;;;", medida erantan radical como inesperada' Más de unavez'

perohayquer.g"i'**ffiát'u¿l"t'ió"' 
"-'*"*-' 
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tL MlLAcRo BRASILEÑ0 "*?t"* 

t t"t sindicatos' Y ahora le tocaba a éI'

A mediados d,e rg73,Hernández partió a Brasil con su La ietención áe ras faenas hizo que ras partes finarmente

mujer, unabrasileña n* i""""ru 
"n 

pu.í.. Tenían planifi- se sentara'-' u to"t'""u" pero sobre una base de negocia-

cado quedarse el tiempo que ella tomase e'termirru, ."s 
"io""' 

*""Jt' lit"t' iu tompuRía uajó su producción y

estudios de PedagogÍa. Al flnal estuviero" 'i"t" uno'' los trabajadores disminuyeron su ingreso porque se redu-

AIIí,consiguió"tp'i*"*pleo'Fue""puttto¡Ui¡"-t"u':t"-t:t:::osdeproducción'
firma de ingeniería dedicada a los proyectos mineros, Ia con ese *irr* pác*atismo decidió enfrentar 'a crisis

cual ya no existe. Llegó como ingeniero.de. p;;;;'' ;; ::"i:TF 
t"utr¿ 

"r 
2oo8' tras la caída de los bonos

labor era hu.". 
"rruyo, 

en el laboratorio industrial iara hipot"cariJs .n 
",tuuot 

unidos' Ante un escenario de

poder dimensionar los equipos que se iban 
" "tiii^' "" 

r"' *""ot ¿"*"nda de cobre y cierre de los mercados finan-

faenasquelacompañÍadesarrollaba. 
cieros, suprimera decisiónfue retrasar algunos planes de

Era plena época del rlamado milagro brasileño, dos décadas inversión y después despedir gente. La mina cerro colo-

de crecimiento económico que convirtiero" u ¿iJttu tu"i¿" rado' ubicada 
"" 

rq"iqu"' fue sometida a una reestructu-

en uno de Ios nuerros moto.ás mundiales, uf .rtifo i" fu Ct i ración que *ntt*il *ttda de más deILOVo del personal' a

na actual. Era tanta Ia efervescencia, que a tan ,ó1o ,r'uño fin de manteit' 
" "ompttitividad' 

un ejecutivo de esa

de haber arribado, ra plantilla de ingenieros ¿.l".rrnr"* minera dice que Ia orden de Hernández atodos sus erecu-

enquetrabajabasaltabade16at40personas 

s .- r 
t":'-1:l"O;jar costos y "apretarse"' Les exigió' eso sí'

A los 25 años fue fichado como gerente general de Ia com- que por ningún motivo paralizaran las exploraciones'

l
I
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En el mereqdo se especuta qae,

apcrrte de las mejares en efieíeneiey
praduetívídard, ano de tas seíÍos que

Hernúndez imprirnírá a. le ermpresa

eststal seró Ie globc.Ii.zaeión

Ello refleja en parte su carácter. A su juicio, las prospeccio-

nes son un trabajo fundamental para la sustentabilidad del

negocio minero a largo plazo. Seguir haciéndolo implicaba

tener resultados positivos para cuando todo se recuperara.

El año pasado, durante una visita a Antofagasta, el ejecuti-

vo anticipó a los trabajadores de Escondida que un petito-

rio como el de 20O6 no sería sustentable y logró cerrar en

forma anticipada la negociación colectiva mediante Ia

entrega de un bono de $ 14 millones. Esa cifra se convirtió

en el piso de casi todas las demandas laborales posteriores

en el sector, lo que Ie granjeó grandes críticas, sobre todo

en la mediana minería, que consideraba excesivo el monto

del bono. Pero eso a él ni lo inmutó. Estimó que el acuerdo

era caro, pero válido para una empresa del tamaño y posi-

ción de Escondida, la mayor mina privada del mundo.

Entre sus pares, la opinión de Hernández es altamente

valorada. A diario se informa leyendo prensa especializa-

da y opiniones de analistas de bancos de inversión y cen-

tros de estudios. Uno de los últimos temas "emergentes"

que ha detectado es cómo la huel la de carbono podría

afectar al sector. Debido a que la gran minería chilena se

abastece de energía producida por centrales a carbón

existe el temor de que tarde o temprano el mercado inter-

nacional comience a valorar neÉativamente esa variable

*! 1 N*:¡:¡: i.tsl 42' 43't

por Ia contaminación que genera.

La falta de agua en el norte es otro de los temas sectoriales

que le preocupan. Fiel a su pragmatismo, está casi convenci-

do de que el sistema deberá pasar obligatoriamente a usar

agua salada. Y que los costos de la minería chilena subirán.

Todo eso lo ha llevado a convertirse, casi sin querer, en Ia

voz del sector. En 2005, tras declarar inicialmente su

rechazo aI royalty mínero, terminó finalmente apoyándo-

lo, dejando en claro que el Estado necesitaría mantener

las reglas del juego para que la gran minería siguiera

desarrollándose.

CHIIENOS POCO GICIBALIZADOS

El kilometraje que tiene a su haber influye en que Ia multi-

culturalidad y la internacionalización sean los otros temas

que más interesan a Hernández. Su reflexión al respecto no

deja bien parados a Ios chilenos:

"Hay pocos chilenos que están preparados para enfrentar

al mundo en términos profesionales. Por ejemplo, existe

poca capacidad para entender sociedades con otras cultu-

ras. Que buena parte de la población no hable inglés es una

gran limitación. Por otro lado, en comparación con el res-

to del mundo, un número importante de chilenos no tiene

ganas de irse afuera. Hay muchos profesionales que están

convencidos que su mundo y sus perspectivas están acá.

Son más bien locales y no sueñan con üür la experiencia

de residir fuera de Chile", diagnostica.

Por eso, cuando el 2006 los profesores del Departamento

de Ingeniería Industrial de la Facultad de Ciencias Físi-

cas y Matemáticas de la Universidad de Chile le propusie-

ron crear en conjunto con BHP Billiton un magíster y

beca para estudios fuera del país, no Io dudó. Así, en mar-

zo de 2OO7 se materializó el magíster en Gestión para Ia

Globalización y la Beca Minera Escondida, que en su pri-

mera etapa considera la formación de 20O profesionales

chi lenos. La f irma invert irá en el programa cerca de

US$ 20 millones.Q


