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COQUIEN ES
EI.N°1 DE
ODELCO?

El 19 de mayo Diego Herndndez aterrizard en la presidencia ejecutiva
de Codelco. Es la primera vez que el ex titular de Metales Base de BHP
Billiton trabgja en una empresa estatal. Su biografia estd marcada por
su experiencia internacional. Las claves para entender a la nueva cabeza
de la firma mds grande del pats.

[Por Maria José Lopez y Fernando Vega// Foto Nicols Abalo]

El ingeniero civil en minas Diego Hernandez tiene una
cabala: cada vez que asume un nuevo trabajo, ingresa al
dia siguiente de dejar la compafiia de la cual se marcha.
“Nunca he dejado de hacerlo. Desde el dia en que empecé
a ejercer mi profesion hasta ahora, siempre he estado
empleado. Y eso me ha funcionado bastante bien”, dice el
nuevo presidente de Codelco.

Nombrado el 20 de abril por el directorio de la cuprifera
estatal como reemplazante de José Pablo Arellano, Her-
néndez dejaré el 18 de mayo su actual cargo como presi-
dente de Metales Base de BHP Billiton -multinacional ope-
radora de Minera Escondida-, y al dia siguiente ingresar4 a
la cuprifera estatal. Serd su primera experiencia en el mun-
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do publico y, aunque asegura que tiene una cuota de ansie-
dad, prefiere no tomar vacaciones antes de asumir.

Desde el noveno piso de Apoquindo 100 -donde se sitta la
casa matriz de Minera Escondida-, confiesa su entusias-
mo. Es un hombre de la minerta, que fue director ejecuti-
vo de la brasilefia Companhia Vale do Rio Doce (CVRD),
presidente de Collahuasi y que ocupé otras importantes
posiciones en Anglo American y Rio Tinto.

Aunque por ahora prefiere no ahondar en su visién y planes
para Codelco, este hombre de 62 afios sostiene que la firma
“tiene un equipo de gente con experiencia, tanto los profe-
sionales -que conozco relativamente bien- como los traba-
jadores. Lo que espero es que todos juntos podamos lograr
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que Codelco sea una empresa mejor de lo que es hoy”.

En el mercado se especula que aparte de las mejoras en
eficiencia y productividad, uno de los sellos que Hernan-
dez imprimira a la empresa estatal sera la globalizacion.
Aungque Codelco es la primera productora de cobre del
mundo y exporta su produccion a todos los continentes, se
le reprocha la falta de una mirada estratégica que la lleve a
convertirse en un gran jugador global.

DE VENEZUELA A PARIS

Hijo de dos profesores -uno de artes plasticas y otra del
ya desaparecido ramo de educacion del hogar-, Hernén-
dez tenia 11 afios cuando, a fines de la década del 50, sus
progenitores decidieron dejar Chile en busca de mejores
oportunidades.

Primero estuvieron en Panaméa y después pasaron a
Venezuela, donde fueron contratados para ejecutar un
proyecto educacional del gobierno de ese pais con la
OEA y la Unesco. En el programa participaban docentes
de toda América Latina.

Sus padres se quedaron alla por dos afios mds, mientras
que €l y su hermano mayor debieron devolverse a Chile
para estudiar internados. Toda su educacién la cursé en la
Alianza Francesa.

Cuando el resto de su familia regresd, su padre -que tam-
bién era pintor- trabajo en el Internado Nacional Barros
Arana, el Instituto Nacional y el Ministerio de Educacion,
mientras que su madre se desempefid en un liceo, el
ministerioy colegios particulares.

“Obviamente las condiciones econdmicas en Venezuela
eran mucho mejores y eso les permitié comprarse una
casa, y capitalizarse, porque el sueldo de profesor no es
para eso. En Chile hubiese sido imposible. Ellos fueron
los primeros en inculcarme la importancia de salir del
pais y tener nuevas experiencias y buscar oportunidades.
Esa fue una leccién clave en mi vida”, dice Herndndez.

Al terminar el colegio decidié estudiar Ingenieria,
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A mediados de 1969, un dia después
de cumplir 21 aiios, estaba en un
avion con rumbo a Paris. Habia sido
aceptado en la prestigiosa Ecole
Nationale Supérieure des Mines, el
mismo lugar donde estudio Ignacio

Domeyko.

impulsado en parte por su facilidad para los nimeros, y
porque su hermano mayor cursaba esa carrera desde
hacia tres afios en la Universidad de Chile. Se incliné por
especializarse en Minas.

A mediados de 1969, un dia después de cumplir 21 afios,
estaba en un avién con rumbo a Paris. Habia sido aceptado
en la prestigiosa Ecole Nationale Supérieure des Mines, el
mismo lugar donde estudié Ignacio Domeyko, el fundador
de la Escuela de Minas de la Universidad de Chile. En la
capital francesa recibia una subvencién mensual de 500
francos, equivalentes a US$ 100 de entonces, que le permi-
tian llevar una austera vida como estudiante. Vivi6 en la ciu-
dad universitaria del Barrio Latino y aunque la mayoria de
sus compaiieros eran franceses, poco a poco fue conociendo
gente de lugares tan lejanos con Biafra, la provincia rebelde
de Nigeria enfrascada entonces en una cruenta guerra civil.
A contar del tercer afo de carrera comenzé a trabajar,
impartiendo clases. A la par crecia su admiracion por la
escuela donde estudiaba, considerada la cantera de los eje-
cutivos mejor pagados del mundo minero. Dificil y competi-
tiva, pero sinénimo de éxito para quienes estudiaban alli.
“El sello era que si ta estabas ahi, te iba a ir bien. Y que
tendrias buenas oportunidades laborales, Entonces,
cuando egresé, lo hice con un gran nivel de seguridad, sin



complejos, y en plano de igualdad con cualquier profesio-

nal a nivel mundial”, indica Hernandez.

El e¢jecutivo reconoce que si no hubiera sido por la beca
del gobierno francés, jamds habria podido pisar esa
escuela. Por eso, dice en broma, que en retribucién a los
contribuyentes galos, mas de alguna vez se comprd un
automdévil Peugeot.

-Usted reconoce que esa beca fue clave. No todos tie-
nen acceso a esa ayuda. 6Como percibe el tema de la
meritocracia en Chile?

-Uno de los pilares para que una democracia funcione
bien es justamente la igualdad de oportunidades y la meri-
tocracia, de manera que los mds capaces puedan surgir. El
tema es como hacerlo. Todavia hay mucho camino por
recorrer, pero hemos avanzado. Todo esto parte de la cuna
y, obviamente, en Chile no hay igualdad de oportunidades
para todos los nifos. Eso es algo que ha ido mejorando,
pero hay que seguir trabajando en esa direccién.

EL MILAGRO BRASILENO

A mediados de 1973, Herndndez partio a Brasil con su
mujer, una brasilefia que conocid en Paris. Tenian planifi-
cado quedarse el tiempo que ella tomase en terminar sus
estudios de Pedagogia. Al final estuvieron siete afios.

Alli, consigui6 su primer empleo. Fue en Paulo Abib, una
firma de ingenieria dedicada a los proyectos mineros, la
cual ya no existe. Llegd como ingeniero de procesos, y su
labor era hacer ensayos en el laboratorio industrial para
poder dimensionar los equipos que se iban a utilizar en las
faenas que la compafiia desarrollaba.

Era plena época del lamado milagro brasilefio, dos décadas
de crecimiento econdmico que convirtieron a dicha nacién
en uno de los nuevos motores mundiales, al estilo de la Chi-
na actual. Era tanta la efervescencia, que a tan sélo un afio
de haber arribado, la plantilla de ingenieros de la empresa
en que trabajaba saltaba de 16 a 140 personas.

A los 25 afios fue fichado como gerente general de la Com-
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panhia Estanho Minas, una minera mediana en el estado
de Minas Gerais. Estaba al mando de 400 trabajadores.
Desde ahi su trayectoria por altos puestos en la industria
minera fue rapida, marcando ese estilo de negociador duro
que se gano, sobre todo en los tiltimos aiios.

SU ESTILO Y LA PRUEBA DE FUEGO

En abril de 2004, cuando Herndndez se convirtio en el pre-
sidente de Metales Base de BHP Billiton, su primera mision
fue bajar costos y aumentar la eficiencia de las operaciones
que la australiana tenia en Chile. Cred equipos de trabajo,
delegd y realizé seguimientos continuos de tareas.

Su prueba de fuego llegd el 2006, cuando una huelga de 25
dias paralizé a Escondida. Su decision de detener las fae-
nas ante el nulo avance de las negociaciones con los traba-
jadores dejé una huella imborrable en la industria. La
medida eran tan radical como inesperada. Mds de una vez,
entre sus pares, ¢l mismo se habia quejado de que las
negociaciones colectivas en Chile eran gallitos entre la
empresay los sindicatos. Y ahora le tocaba a él.

La detencion de las faenas hizo que las partes finalmente
se sentaran a conversar, pero sobre una base de negocia-
ciones menor. Al final, la compafifa bajé su produccion y
los trabajadores disminuyeron su ingreso porque se redu-
jeron sus bonos de produccion.

Con ese mismo pragmatismo decidio enfrentar la crisis
econdmica que estallo el 2008, tras la caida de los bonos
hipotecarios en Estados Unidos. Ante un escenario de
menor demanda de cobre y cierre de los mercados finan-
cieros, su primera decision fue retrasar algunos planes de
inversion y después despedir gente. La mina Cerro Colo-
rado, ubicada en Iquique, fue sometida a una reestructu-
racién que implic6 la salida de mds del 10% del personal, a
fin de mantener su competitividad. Un ejecutivo de esa
minera dice que la orden de Herndndez a todos sus ejecu-
tivos fue rebajar costos y “apretarse”. Les exigio, eso si,
que por ningun motivo paralizaran las exploraciones.
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En el mercado se especula que,
aparte de las mejoras en eficienciay
productividad, uno de los sellos que
Herndndez imprimird a la empresa
estatal serd la globalizacion.

Ello refleja en parte su caracter. A su juicio, las prospeccio-
nes son un trabajo fundamental para la sustentabilidad del
negocio minero a largo plazo. Seguir haciéndolo implicaba
tener resultados positivos para cuando todo se recuperara.
El afio pasado, durante una visita a Antofagasta, el ejecuti-
vo anticip6 a los trabajadores de Escondida que un petito-
rio como el de 2006 no seria sustentable y logré cerrar en
forma anticipada la negociacidn colectiva mediante la
entrega de un bono de $ 14 millones. Esa cifra se convirtié
en el piso de casi todas las demandas laborales posteriores
en el sector, lo que le granjed grandes criticas, sobre todo
en la mediana mineria, que consideraba excesivo el monto
del bono. Pero eso a él ni lo inmuté. Estimé que el acuerdo
era caro, pero valido para una empresa del tamafo y posi-
cién de Escondida, la mayor mina privada del mundo.
Entre sus pares, la opinién de Hernandez es altamente
valorada. A diario se informa leyendo prensa especializa-
da y opiniones de analistas de bancos de inversién y cen-
tros de estudios. Uno de los tltimos temas “emergentes”
que ha detectado es cdmo la huella de carbono podria
afectar al sector. Debido a que la gran mineria chilena se
abastece de energia producida por centrales a carbén
existe el temor de que tarde o temprano el mercado inter-
nacional comience a valorar negativamente esa variable

por la contaminacién que genera.

La falta de agua en el norte es otro de los temas sectoriales
que le preocupan. Fiel a su pragmatismo, estd casi convenci-
do de que el sistema debera pasar obligatoriamente a usar
aguasalada. Y que los costos de la mineria chilena subiran.
Todo eso lo ha llevado a convertirse, casi sin querer, en la
voz del sector. En 2005, tras declarar inicialmente su
rechazo al royalty minero, termind finalmente apoyando-
lo, dejando en claro que el Estado necesitaria mantener
las reglas del juego para que la gran mineria siguiera
desarrollandose.

CHILENOS POCO GLOBALIZADOS

El kilometraje que tiene a su haber influye en que la multi-
culturalidad y la internacionalizacién sean los otros temas
que mas interesan a Hernandez. Su reflexion al respecto no
deja bien parados alos chilenos:

“Hay pocos chilenos que estdn preparados para enfrentar
al mundo en términos profesionales. Por ejemplo, existe
poca capacidad para entender sociedades con otras cultu-
ras. Que buena parte de la poblacién no hable inglés es una
gran limitacion. Por otro lado, en comparacién con el res-
to del mundo, un numero importante de chilenos no tiene
ganas de irse afuera. Hay muchos profesionales que estin
convencidos que su mundo y sus perspectivas estin aca.
Son mads bien locales y no suefian con vivir la experiencia
de residir fuera de Chile”, diagnostica.

Por eso, cuando el 2006 los profesores del Departamento
de Ingenieria Industrial de la Facultad de Ciencias Fisi-
cas y Matematicas de la Universidad de Chile le propusie-
ron crear en conjunto con BHP Billiton un magister y
beca para estudios fuera del pais, no lo dudé. Asi, en mar-
zo de 2007 se materializ6 el magister en Gestién para la
Globalizacién y la Beca Minera Escondida, que en su pri-
mera etapa considera la formacién de 200 profesionales
chilenos. La firma invertird en el programa cerca de
US$ 20 millones. ®



